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Introduction

Afin de permettre aux étudiants porteurs de projets innovants
d’élaborer leur travail, et afin de faciliter la conception et la rédaction
de leurs brevets et de leur permettre de passer de la simple idée a une
invention intégrale compléete avec des détails et des informations qui
clarifient les aspects innovants du projet, son attractivité et I'intégrité de
la séquence logique des idées, la commission nationale de coordination,
de suivi de lI'innovation et des incubateurs universitaires élabore ce
document qui sert de guide a I'étudiant pour rédiger son mémoire
conformément au dispositif de I'arrété ministériel n® 1275 Diplome -
Startup.

Les présentations et explications nécessaires du guide sont illustrées a
travers un exemple trés simple afin de faciliter la compréhension des
différentes étapes. Cet exemple est lié a un projet de production de jus
naturel a partir de fruits qui n’ont pas été soumis a des pesticides ou a des
engrais chimiques.

A l'intérieur de ce cadre se trouve un exemple

Simple qui permet d’améliorer la compréhension

Commission nationale de coordination du suivi de I'innovation et des incubateurs universitaires
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Le premier axe

Présentation
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Premier axe

Présentation du projet

1. Lidée de projet (solution proposée)

Décrire ici le projet en quelques lignes, en abordant :
v Le domaine d’activité (services, industriel, applications modernes, agricole,
commercial...)
Comment I'idée a-t-elle germé et comment s’est-elle développée ?
Qu’est-ce que tu vas faire ?
Comment cela se passerait-il ?
Qui accompliracela ?
Ou sera-t-il accompli ?

NRER N

Dans |'exemple, le domaine d’activité est I'industrie alimentaire
(Complément alimentaire naturel a base de plantes médicinales)

e L’idée du projet a commencé a travers une étude qui a révélé que chaque

! personne boit environ 23 litres de jus par an. 2 personnes sur 3 préféerent

i consommer du jus naturel, et 2 personnes sur 10 acceptent d’acheter le

- l complément alimentaire pour préserver leur santé. Ces données indiquent I |
_—"-  qu’il faut produire le jus naturel a effet de complément alimentaire. |

— !o Cela se fait par la construction d’une unité de production basée sur les I
! derniéres technologies du domaine, et en s’appuyant sur des matieres .
I premiéres (plantes médicinales classées). '
io Le lieu d’'implantation est sélectionné pour sa proximité avec des sources de |
plantes médicinales montagneuses, naturelles et sans produits chimiques. ,
-~ s WL g
7/ =Sl
. - -
€. .=
2. Les proposées :

Les valeurs proposées ou livrées aux clients peuvent étre identifiées conformément aux
éléments suivants :
v La modernité : Répondre a des besoins entiérement nouveaux pour lesquels il
n’existait pas d’offres similaires auparavant.
v’ La performance : La performance du produit ou du service doit étre supérieure
ou égale aux attentes du client.
v’ La flexibilité : c’est la capacité d’apporter des modifications pour adapter les
2 produits et services créés aux attentes des clients.
v' Accomplissement de taches : Aider le client a accomplir des tiches spécifiques.
v’ La conception : rendre les conceptions conformes aux attentes et au contexte ®
du client. o)
&}
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/_ production totale en Algérie de jus naturels

v Réduire les colits : réduire les co(its de production, afin de réduire les prix de
ventes.

v/ Réduction des risques : réduire I'exposition aux risque et sécuriser les clients.

v’ Accessibilité : mettre les produits a la disposition des clients qui n’y avaient pas
acces auparavant.

v’ Facilité d’utilisation : permettre plus de commodité, en rendant les produits
plus faciles et plus simples a utiliser.

3. E’qﬁpe de

Il s’agit |3, de présenter I'éq qui travaille sur le projeten :
v" Donnant les noms des membres, tout en précisant leurs compétences, leurs
qualifications et les formations qu’ils ont suivies.
v' Décrivant l'organisation du travail (répartition des taches et des
responsabilités : qui fait quoi ?).
v Présentant les modes d’interaction et de communication entre les membres de
I’équipe.

4. Obijectifs du projet :

Dans cette partie, vous devez définir les objectifs commerciaux du projet et estimer la part
de marché cible a court, moyen et long te

€ objectif est de deveni emier producteur de jus naturel en
Algérie au cours des cinq premiéres années

Et d’atteindre une part de marché estimée a 35 pour cent (la part de t
marché est estimée en fonction de la capacité de productioplsa : -
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5. Calendrier de réalisation du projet :

v' Comment diviser |'objectif final du projet en taches partielles.
v' Déterminez le temps requis pour chaque tache.
v’ |dentifiez les résultats clés pour chaque tache.

Mois ou semaines

Etudes préalables : choix de

I'implantation de I'unité de Q

production, préparation des
documents nécessaires

Construction d'un siége de
production (usine)

Commande des équipements Q

Installation des équipements

(<0<

Achat de matiéeres premiéeres 0

Réalisation du prototype

Commission nationale de coordination du suivi de I'innovation et des inc
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xieme axe : Aspects innovants
1. Nature des innovations :

La nature des innovations adoptées dans le projet doit étre précisée selon les propositions

e e
i '

100 %

Innovations du marché Innovations radicales

)
Incertitude du marché @

¢ o] e

" Incertitude technologique

o

‘lnnomllom croissantes

100% —»

2. Domaines d'innovation :
Dans I'ensemble, I'innovation peut inclure les domaines suivants :

v Nouveaux processus (augmentation de la rentabilité en augmentant I'efficacité
des opérations).
Nouvelles fonctionnalités (offre des produits ou services améliorés).
Nouveaux clients (offrir la gamme habituelle de produits ou de services pour les
nouveaux segments de clientéle).
Nouvelles offres (offre de produits innovants).
Nouveaux modéles (modification du modéle d’affaires, adoption d’un nouveau
« systéme » de création de valeur).

O, ¢

v
v
Z
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Troisieme axe :

Analyse stratégique
du marché
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Troisieme axe

Analyse stratégique du marché

1. Lesegment du marché

v Le marché potentiel : C'est le groupe d'individus ou d'institutions qui
demandent ou sont susceptibles de demander nos produits ou services pour
satisfaire leurs besoins. (Qui achéte nos produits ? Qui et qu'est-ce qui les a
motivés a le faire ? OUu sont-ils situés ? Combien sont-ils ?).

v Le marché cible (le segment) : Il représente le groupe d'individus ou

d'institutions a qui nous proposons ou offrons nos produits.

Expliquez pourquoi avons- nous choisi ce marché cible.

Déterminer la possibilité de conclure des co d'achat avec certains

clients importants.

KK

eceETVne de

v Déterminez qui sont nos concurrents directs et indirects

v Déterminer leur nombre et leurs parts de marché

v I|dentifier leurs forces et leurs faiblesses
mes concurrents les plus importants sur le marché algérien, produlsm
pour la plupart, des jus avec conservateurs, et ils sont classés selon leur
part de marché comme suit : Jus Ngaous - Jus Rami - Jus Afro....

. Parmi leurs atouts, citons leur ancienneté sur le marché algérien et la
force de leur marque.

. Parmi leurs faiblesses, on peut citer la qualité des produits, ainsi que
leur recours aux produits chimiques.

_______________________________ j

Commission na#tiohale de coordination du suivi de l'innovation et des incubateurs universitaires
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3. Lastratégie marketing
C'est I'ensemble des techniques utilisées afin de sensibiliser les clients potentiels
a acheter nos produits.
v Nous devons planifier une stratégie efficace qui tient compte de nos moyens
financiers.
v Nous devons nous assurer d'équilibrer le mix marketing de |'organisation
pour le succes de |a stratégie marketing

7

—

Dans la commercialisation de nos produits, nous nous appuyons sur une
stratégie de commercialisation 3 des prix compétitifs gréce a notre
contrdle de la réduction des cofits, avec |'utilisation d'une technologie de
pointe, en plus de notre recours a une application numérique pour
distribuer les produits et gérer les commandes.

L'application permet d’enregistrer les doléances et les réclamations des
clients afin de pouvoir y répondre rapidement.

Commission nationale de coordination du suivi de I'innovation et des incubateurs universitaires
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Quatrieme axe :

Plan de
production et
d’organisatio
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Quatrieme axe :

Plan de production et d’organisation

1. LeProcessus de production
Le processus de production passe par plusieurs étapes qui doivent étre rédigées
de maniére a permettre de mieux comprendre le procédé de production et de
mettre en relief 1a qualité du produit réalisé.

v Achat de matiéres premiéres

v" Fabrication

v Conditionnement du produit

v' Emballage
Nous pouvons utiliser un schéma qui explique les étapes du processus de
production :

D activité E mmte activité E activité ZS> actmlé activité

DEBIRD

Collecter des matsbres premibres Emballage par exemple
comme dernidre activité

Commission nationale de coordination du suivi de I'innovation et des incubateurs universitaires
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2, L Approvisionnement

v' Déterminer la politique d'achat (matiéres premiéres - matériaux et

fournitures - équipements)
v Déterminer les fournisseurs les plus importants
v Déterminer la politique de paiement et les délais de réception

/“\ ——

Dans le processus d'achat, nous traitons directement avec
< les propriétaires agricoles (fournisseurs), ce qui est un

avantage concurrentiel pour notre projet ———

3. Lamain d'cvre

v" Déterminer le nombre de postes que le projet peut créer

v Déterminez la nature et le type de main-d'ceuvre dont nous avons besoin et
leurs emplacements

v Déterminer la possibilité de recourir a la manutention

Notre projet crée environ 50 emplois directs et prés de 100 emplois indirects.
Notre projet ne nécessite pas de spécialisations précises sauf pour les ingénieurs et
techniciens travaillant sur des équipements de pointe (03 ingénieurs et 06 techniciens).

e

Les Pringt tenai

Il s"agit |a de déterminer les acteurs qui peuvent aider a la réalisation du projet
et apporter le complément par I'accompagnement et l'intégration (fournisseurs,
collectivités, laboratoires, banques, incubateurs,.....).

/SN

Les partenariats les plus importants dans notre cas sont les
fournisseurs, au regard de l'importance de leurs prestations pour
la réussite du projet. Les incubateurs universitaires aussi
fournissent une aide précieuse aux projets. Sans oublier le poids
des structures de financement...

U —— -

S
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Cinquieme axe :

Plan financier

......

........
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Cinquieme axe :
Plan financier

1. Les Cotits et charges
v" Tous les colts du projet et les investissements requis devraient étre
déterminés avec précision : (Les éléments budgétaires peuvent étre utilisés
egalement).
v Modes et sources d'obtention de financement.
v' Comment obtenir un remboursement (tableau des paiements).

2. Le Chiffe daffires

v' Le chiffre d'affaires est le total des ventes de produits et services résultant
des activités réalisées.

v Il est nécessaire de présenter les deux scénarios possibles du chiffre
d'affaires attendu (le scénario optimiste et le scénario pessimiste).

DETAIL CHIFFRE D'AFFAIRE STARTUP  c.vesccssssssssssivsnne

REALISATION PREVISION

Produit A destiné Clier

Quantité produit A | - - - - - - = X

Prix HT produitA | - - - - - - - -

Ventes produit A | - - - - - - - A

CHIFFRE D'AFFAIRES GLOBAL ‘ - - - - - = < -

AL SAULELS CSLUTTIEN

v |l s'agit d'un tableau financier qui résume le total des ventes et des charges
au cours d'une année, et se termine par un solde positif (bénéfice) ou négatif
(perte) au cours d'une période appelée |'année comptable.

v Calcul du besoin en fonds de roulement (BFR), qui permet d'équilibrer les
besoins financiers et les rendements financiers tout au long du cycle

d'exploitation (stocks, dettes d'emprunt, dettes fournisseurs, clients ...)

4. Le Plan de trésorerie

v C'est un document qui permet d'identifier toutes les recettes et toutes les
dépenses prévues au cours de la premiére année d'activité de
I'établissement.

v Les revenus et les dépenses sont calculés chaque mois pour toute I'année.

Commission nationale de coordination du suivi de I'innovation et des incubateurs universitaires
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Sixieme Axe :

Prototype
expérimental
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Sixieme axe

Prototype expérimental

Le prototype expérimental est la version initiale d'un produit ou d'un service ;
elle sert de base pour développer la version définitive du produit ou du service
qui serait officiellement mise sur le marché,

v Les porteurs du projet présentent un prototype tangible (a soumettre au
jury), comme il peut présenter une vidéo ou encore un ensemble de prises
de vues (photos).

v lIs peuvent également fournir I'explication des étapes suivies pour réaliser le
prototype.

v Les porteurs de projets d'applications et de plateformes numériques
peuvent présenter un prototype en version numeérique.

Commission nationale de coordination du suivi de I'innovation et des incubateurs universitaires
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LUSH JUICE PROTOTYPE
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Annexe 1
Budget de STURTUP

BILANS DE STARTUP © ..ovvvvvnninrrnmmsssnsssans

ACTIF

REALISATION PREVISION

Autres Immobilisations Corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisation en coars . . . . . - -

Immobilisations Financieres | - - - - - -

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées
Antres Titres immobilisés

Prets et autres titres financiers non courants
Impots différes actif

ACTIF NON COURANT | - - - - - - -

Stocks et encowrs - - - . - - - -

Creances et emplois assimilés - - - - . -

Clients

Autres debiteurs

Impots et assimileés

Autres creances et emplois assimiles
Disporubalites et assimules | - - - - - - - -

Placements et autres actifs financiers courants
Tresorenie

ACTIF COURANT | - S| ] S RS ] (RO (RS

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capitaf non appelé
Ecart de réévaluation

Commission nationale de coordination du suivi de I'innovation et des incubateurs universitaires
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————Priiies et réserves- Reserves Consolidees
Résultat net- RN part du groupe

Autres capitaux propres- report a nouveau
Part de la societe consolidante (1)
CAPITAUX PROPRES - - - - - - - -

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financietes

Impot differe passif

Autres dettes non courantes

Prosisions et produits constatés d'avance
PASSIFS NON-COURANTS - - - - - - - -

PASSIFS COURNATS

Fournisseurs et comptes rattachés

Impots

Autres dettes

Tresorerie passif
PASSIFS COURANTS

Commission nationale de coordination du suivi de l'innovation et des incubateurs universitaires
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Annexe 2

Comptes de résultats escomptés

COMPTE DE RUSULTAT PREVISIONNEL DE STARTUP | wcovvcivirnssmssnsrissrnssssssisssrnssns

REALISATION PREVISION

Vente et produits annexss
Vanation des stocks prodmts finis et en
cours

Production immobilisee

Subvention d'exploitation
Production de I'exercice | - - - - . - -

Achats consommés

Services Exténieurs et autres consommations
Consommation de l'exercice | - - - - - - - z
Valeur ajoutéed'exploitation| - - - | - - - - .
Charges de personnel

Impots et taxes ot versement assimilés
Excédent Brut d'Exploitation | - - - . - - - -
Autres produtts opérationnels

Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements, Provisions
Reprise sur pertes de valeurs et provisions
Résultatopérationned | - - - | - - - . .

Produits Financiers

Charges financiéres

Impot exigible sur résultat ordinaire
Impot différé sur résultat ordinaire
Total des produits des achivités ordinaires | - - - - - - B =
Total des charges des activités ordimaires | - - - | - - - - .
Résultat netdes activitésordimatres | - - - [ - - . . .
Eléments extraordinaire (produits)
Eléments extraordinaire (charges)
Résultatetraordinaire | - - - | - - - - .

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Commission nationale de coordination du suivi de 'innovation et des incubateurs universitaires
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Annexe 3

Comptes du Trésor

Flux de tréscrerie provenant des activités
opérationnelles

Résultat net da ['exercice

Ajustements pour :

- Amoctissements et provisions

- Varation des impots differés

- Vaniation des stocks

- Vanation des clients et autres créances

- Variation des fournisseurs et autres dattes
- PIus ou moms-valuss Ge cession, nettes
d'impots y < .

Flux de trésorerte générés par lactivité (A) | o o o o o o o )

Flux de trésorerie provenant des opérations
d'investissement

Decaisserents sur acquisition
dimmobtlisations

Encaissements sur cessions
dimmobsiisations

Incidence des vartations de perimetre de
consolidation (1)

m“mm o o ] o o o o o

Flux de trésorerie provenant des opérations
de financement

Dividendes verses aux actionnaires

Augmentation de capital/ Part ASF
Augmentation ds capital/ Part startupeur

injection en compte courant associé ASF

Remboursements capital ASF (en valeur
nominale)

Remboursements compte courant associé
ASF

Tiix a Brésorerie s ok >
m{a . . . . . . . - _ . .
de la période (A+B+C)

L el
2 OuVerture (OeDll G 13 penoce

Variation dz trésoreric o o ] o 0 o ) 0
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Annexe 4
Modeéle d'affaires
f | s i ﬁelation client\ ! d
Principaux principales Valeur segments
partenariats @ fournie .:. de
T clientéle
'_O Que fais-tu ? Comment
U A ; interagir 8 8
( \
! | I&essources clés Q les canaux
qui taide 1 Comment ,m de ceux que
Qui es-tu et aider connaissent-ils vyous aidez
L N\ qu'as-tu | comment -mg y
( \/
- ce que tu
\ ce que tu gagnes -
structure des donnes - Sources de
coits \ revenus
\ \ y
[+]
(=]
e
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