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هل أنت مع أو ضد المثل 

القائل؟

لا تبع جلد الدب

قبل اصطياده 



مواصفات رائد الأعمال نقاش ؟؟



Start-upتعريف المؤسسة الناشئة   

الناشئةالمؤسسةتعرف

startup

:الإنجليزيالقاموسحسباصطلاحا

مةوكل،للتوبدأصغيرمشروعأنهاعلى

Start-upجزأينمنتتكون«

« Startوالانطلاقفكرةإلىيشيرماوهو

«« upيالقوالنمولفكرةيشيرماوهو

laالفرنسيالقاموسويعرفها

rousseالشابةالمؤسسات"أنهاعلى

لحديثةاالتكنولوجياتقطاعفي،المبتكرة



تمؤسساهيالناشئةالمؤسساتبأنالقوليمكن

منةمبتكرفكرةأساسعلىتبُنىالنشأةحديثة

موالنوهدفهامعينةبخصائصيتميزمقاولطرف

سريعاتحققهالذي



startupخصائص المؤسسة الناشئة   

01

الحماس

التجدد

التأقلم

غالبا ما 

تعتمد على 

االتكنولوجي

03

تواجه عدم 

اليقين

و مخاطر 

فشل كبيره

04

قدرة كبيرة 

على النمو 

و تطوير 

المنتجات

05

تقوم على 

أفكار إبداعية 

وإيجاد حلول



؟ START-UPماذا تحتاج لتبدأ مشروع  



التسجيل والحماية : البداية 



التسجيل وحماية الملكية الفكرية 

:المؤلفات المحمية التي لها علاقة مع الديوان 

الكمبيوتربرامج

انواعهابمختلفالتطبيقات

المعلوماتقاعدة

البصريةالسمعيةالمؤلفات

:النشاطات الرئيسية التي يؤديها المعهد

الاختراعاتحماية.

والخدماتالتجارةالصناعةعلاماتحماية.

الصناعيةوالنماذجالرسومحماية.

الاصليةالتسمياتحماية.

الملكيةمجالفيالتشريعحولمعلوماتتوفير

.الصناعية

معلوماتقاعدةمنانطلاقاتقنيةمعلوماتتوفير

ىعلتحصلتالتيالعالميةالتكنولوجيةأهمتتضمن

الاختراعبراءات



التجاريعملنموذج ال
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التجاريعملنموذج الشرح 



ريةبصطريقةانهعلىالتجاريالعملنموذجنعرفأنيمكن
لتفاديللمشروعالتخطيطأثناءاستخدامهايمكنتخطيطية،

.الإمكانقدرالأخطاءفيالوقوع
قةطريبتحديدالتجاريالعملنموذجتصميميسمحكما

إلىيلهاتحو وأسلوبالذهنيةالفكرةبينالربطوآلية،العمل
اطاتنشتطويرأو،جديدمشروعضمنللتطبيققابلشيء

ددالجالمنتجأوالخدمةيلائمبشكلللشركةالسابقة



نموذج العمل التجاري  

:يجيب بوضوح على الأسئلة التالية 





الأعمـــــــــــــــــــــالنموذج 

المشروع1.

الجمهور. 2
إمكانيات المؤسسة. 3

المالية. 4

ةيالأنشطة الرئيس1.

القيم المقترحة 2.

العملاء1.

قنوات التوزيع  . 2.

العلاقة مع العملاء 3.

الموارد الأساسية1.

الشراكات2.

التكاليف1.

الإيرادات 2.



:الشركاء

:ةالأنشطة الرئيسي

:القيم المقترحة

العلاقات مع 

:الزبائن

:شريحة الزبائن 

:الموارد الأساسية :القنوات

:التكاليف :الإيرادات 
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Customer segmentsشرائح العملاء  -1



مثــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال توضيحي

الذكيالمركباتكبحنظام
فيالمركباتأنواعجميع:المحتملالسوق

حسب.............بعددهاوالمقدرالجزائر
للإحصائياتالوطنيالديوان
دافاستهيتمكبداية:المستهدفالسوق

تعداداسلوجودالفخمةالسياحيةالمركبات
النظامهذالإقناءعلى

:قابلهاتالتيوالقيمالأساسيةالاحتياجات
:أهمهاالاحتياجاتمنعددهناك

البشريالخطأتقليل-
القيادةاثناءبالأمانالشعورإعطاء-
صفائح)الغيارقطععلىالمحافظة-

(الكبح

نظام كبح 
المركبات 

الذكي 



Value propositionsالقيمة المقترحة -2



  Value propositionsالقيم المقترحة-3



دراسة حالة



كاديميتنا موقع أ
؟الأكاديميةتعملكيف
سهلتتعليميةإلكترونيةمنصةعنعبارةهي
,ةعصريوسهلةبطرقالدراسةالتلميذعلى
وبيداغوجيةطرقاستخدامطريقعن

ويالدراسالتلميذمسارلتتبعتكنلوجية
فيينأخصائيوتوجيهأخصائيينمع,النفسي

خدماتنقدمكما,المدرسيالنفسعلم
وليةتفاعدروسمن,للتلميذمفيدةوحصرية

ثقافيةمسابقات
كاديميتناتقدمماذا ؟أ

تمارين -جلسات نفسية -دروس مرئية 
تفاعلية

دارسة حالة مؤسسة



   Channelsالقنوات-4





نشاط تفاعلي 



بح قدم القنوات الممكنة لمشروع نظام الك
:ةالذكي بالاعتماد على العناصر التالي

شبكات ت إالمقر   والهواتف ؟البيع على الخط؟ 
؟

؟المناسبةالقناة



 Customerالعلاقة مع العملاء   -5
relationships



نشاط تفاعلي 





Revenue  streamsمصادر الإيرادات-6



نشاط فكري 

عدد مصادر 
الإيرادات الممكنة
في مشروع نظام 

كبح المركبات 
الذكي ؟

نظام كبح المركبات 
الذكي 



Key activitiesالأنشطة الرئيسية-7

الإنتاج

أنشطة 
التوزيع 
ودعم 
العملاء

الشراء 
وإدارة 
سلسة 
التوريد





المواد 
الأولية 

مخزون

مخزون

مخزون
قيد 

الاستعما
ل 

1ورشة 

2ورشة 

3ورشة 
مخزون

منتج نهائي

السوق



نشاط تفاعلي 



ام حدد الأنشطة الرئيسية في مشروع نظ
ة ؟الكبح الذكي ومراحل الإنتاج الأساسي

:  01النشاط 
النشاط ............................. 

02............................. :
:  03النشاط 

.............................

:  01المرحلة 
المرحلة ............................. 

02............................. :
:  03المرحلة 

.............................



Key resourcesالموارد الرئيسية    -8

الموارد المادية1.

الموارد الفكرية. 2

الموارد البشرية. 4

الموارد المالية. 3



الموارد الرئيسية



نشاط تفاعلي 

الموارداكتب
والتيالمناسبة
مشروعيحتاجها

الذكيالكبحنظام
منبطاقةكلعلى

؟اللاحقةالبطاقات





key partnersالرئيسيون    لشركاء  ا-9





هذهعلىالإجابةينبغي
اشركاؤنهممن:التساؤلات

الرئيسيون؟
مورديناهممن•

الرئيسيين؟
الرئيسيةالمواردهيما•

منعليهانحصلالتي
؟الشركاء

يةالرئيسالأنشطةهيما•

؟الشركاءبهايقومالتي



نشاط تفاعلي 

وهتقديمتمقدالذكيالكبحنظاممشروعأنبفرض
قيامالالمشروعأصحاباختاروقدالتمويلعلىتحصل
فقط،هالالمصاحبوالبرنامجالأم،البطاقةإنتاجبنشاط

.المركبةفيتركيبهايتمالبطاقةهذه
المشروعيحتاجهمالذينالشركاءبأهمقائمةقدم

السوقفيللنجاح



هيكل التكاليف 

بسهولةالتكاليفهذهحسابيمكن

ةالرئيسيالمواردتحديدبعدنسبية

الشراكاتوالرئيسيةوالأنشطة

.الرئيسية

يفنحتاجهاالتيالتكاليفأهمهيما•

؟مشروعنا

فة؟تكلالأكثرالرئيسيةالمواردهيما•

كلفةتالأكثرالرئيسيةالأنشطةهيما•



من تكلفة الشراء إلى 

تحديد سعر البيع

FROM

PURCHASE

COST TO SALE

PRICE



(  تمرين)نشاط تفاعلي 

شراءتمالذكيالكبحنظاممشروعفي
تاجإنفيتدخل)الكترونيةولوازممواد

،دج2000بقيمة(النهائيالمنتج
200المشترياتنقلمصاريفوكانت

دج100التامينومصاريف،دج
وكانتبالورشةالأجهزةتركيبتم

دج800الإنتاجمصاريف
التوزيعمصاريفقيمةكانتاذا

إنوبفرضدج200هيالإجمالية
%10هوالمخططالربحهامش

دعدانعلماالمطبقالبيعسعرهوما
وحدة100هوالمنتجالوحدات



دج2000

دج300=   100+ 200

جد2300= 300+ 2000

دج800

دج3100= 800+ 2300

دج200

دج33=3300/100= تكلفة الوحدة الواحدة 

%10هامش الربح 

سعر البيع الوحدة الواحدة  

دج  36,3= 1,1 *33=



«  لعبة الأعمال» نشاط تفاعلي  




